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RAPORT DE EVALUARE A DIRECTORILOR SOCIETATII CT BUS S.A.
PENTRU ACTIVITATEA DIN ANUL 2024

Consiliul de Administratie realizeazd prezenta evaluare a activitatii directorilor pentru perioada 01.01. -
31.12.2024, in conformitate cu prevederile art. 36 alin. 5 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Evaluarea realizatd de catre Consiliul de Administratie vizeaza intreaga activitatea desfdsurata de cétre toti
directorii care au facut parte din conducerea executiva in anul 2024 avind la baza rezultatele la sfarsitul
anului 2024 si prevederile urmatoarelor documente programatice si de executie:

¢ Componenta de management, document cu nr. 8893/07.06.2024 a fost adoptatd de citre Consiliul de
Administratie in sedinta din 12.06.2024;;
e Contractele de mandat ale directorilor cu obiectivele si criteriile de performanta anexate;

¢ Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin concesiune in
municipiul Constanta nr. 215993/01.11.2021 incheiat pentru o perioada de 5 ani;

e Situatiile financiare anuale pentru anul 2024;

e Raportul de activitate al conducerii executive la trimestrul IV al anului 2024;
¢ Raportul de activitate al administratorilor pentru anul 2024;

e Executia bugetului de venituri si cheltuieli al anului 2024.

CAPITOLUL | - PREZENTARE CT BUS S.A.

CT BUS S.A. este o intreprindere publica constituita sub forma unei societati pe actiuni, al cdrei unic actionar
este Municipiul Constanta, b-dul Tomis, nr.51, judetul Constanta, CUl 4785631.

Societatea are cu sediul in municipiul Constanta, str. Industriala nr.8, jud. Constanta, fiind inregistrata sub nr.
J13/60/1991, CUI — 1883902, incepand cu data de 01.11.2019, ca urmare a reorganizarii RATC prin
transformare in societate pe actiuni in conformitate cu prevederile HCLM 384/31.10.2018. Tn urma
transformarii, CT BUS S.A. a preluat toate activele si pasivele, obligatiile si drepturile RATC RA.

Obiectul principal de activitate al CT BUS S.A. este, conform COD CAEN 4931- transport urban, suburban si
metropolitan de calatori.

Societatea are inregistrate doud puncte de lucru in municipiul Constanta:
e Autobaza nr.1, str. Industrial3, nr.8.

e Autobaza nr.4, str. Industriala, nr.10
Capital social subscris si vdrsat in valoare de 14.604.641,32 lei, din care:

e 10.090.000 lei, integral varsat de catre Actionarul unic in doua transe, astfel:

e 90.000 lei in conformitate cu HCLM nr. 384/31.10.2018 privind aprobarea reorganizarii Regiei Autonome
Transport in Comun prin transformare in societate pe actiuni cu denumirea de ,,CT BUSS.A.”;



¢ 10.000.000 lei, integral vérsat, in conformitate cu HCLM nr. 536/10.12.2019 privind majorarea capitalului
social al CT BUS S.A. Constanta pe anul 2019;

e 4.514.641,32 lei— preluat din ,,Patrimoniul regiei”, in curs de clarificare.
Numdr actiuni:1.009.000, din care nr actiuni nominative: 1.009.000, valoarea unei actiuni :10 lei.

Prin H.C.L. nr. 411/14.10.2019 s-a aprobat prima delegare a gestiunii serviciului public de transport local de
persoane citre societatea CT BUS S.A. Prin H.C.L. nr. 362/29.10.2021 a fost aprobatd a doua delegare a
gestiunii serviciului public de transport persoane catre CT BUS S.A. si atribuirea contractului de delegare a
gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin concesiune Th municipiul Constanta pentru o
perioada de 5 ani.

Obiectivul strategic general la CT BUS S.A. il reprezintd cresterea contributiei la realizarea viziunii PMUD
(Planului de Mobilitate Urband Durabild) care urmareste realizarea unui ,sistem de transport eficient,
integrat, durabil si sigur, care s promoveze dezvoltarea economica, sociald si teritoriald, si care sa asigure o
bun3 calitate a vietii in Polul de crestere Constanta”.

Baza legala de desfasurare a activitatii:

o legislatia nationald si europeana referitoare la transportul public rutier: Legea serviciilor de transport
public local nr. 92/2007, Regulamentul (CE) al Parlamentului European si al Consiliului U.E. nr. 1370/2007
privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori;

o legislatia referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: OUG 109/2011 cu modificarile
si completérile ulterioare, Legea 111/2016 de aprobare a OUG 109/2011, Normele de aplicare a OUG
109/2011 aprobate prin HG 639/2023;

¢ alte prevederi legale de impact cuprinse in: Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006,
Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, Legea privind liberul acces la informatiile de interes
public nr. 544/200, HG 583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie, OSGG nr. 600/2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, Legea 672/2002 si HG
1086/2013 care legifereazi exercitarea activitatii de audit public intern, Legea 53/2003 — Codul Muncii,
etc.;

e contractele de mandat incheiate intre Autoritatea Publicd Tutelard si membrii Consiliului de Administratie
si cele incheiate de catre Consiliul de Administratie cu directorii executivi ai companiei.

CAPITOLUL Il - GUVERNANTA CORPORATIVA

Organismele corporative ale societatii CT BUS S.A. sunt: Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de
Administratie, Comitetele Consultative din cadrul Consiliului de Administratie si Directorii (Conducerea
executiva).

Tn cursul anului 2024 reprezentantul actionarului unic in Adunarea Generald a Actionarilor a fost consilierul
local Ochiulet Mihai, conform H.C.L. nr, 412/27.11.2020.

Conducerea administrativi a societatii a fost asiguratd de citre Consiliul de Administratie. in cursul anului
2024 din Consiliul de Administratie au facut parte:

Nr. crt. | Nume si prenume Calitatea
1 Dugaiasu Adrian-Dan Membru mandat de 4 ani de la 09.05.2023
- 2 | Paraschiv lorgu Membru mandat de 4 ani de la 09.05.2023
3 Tutuianu Sorin-Petrica Membru mandat de 4 ani de la 09.05.2023
4 Gorcea Adrian Membru mandat de 4 ani de la 09.05.2023
5 | Anton Lavinia Membru mandat de 4 ani de la 02.11.2023
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Pe parcursul anului 2024, functia de Presedinte al Consiliului de Administratie a fost detinutd de dl. Dugaiasu
Adrian - Dan.

Conducerea executiva a societatii a fost asigurata in anul 2023 de catre:

| Nr. crt. | Nume si prenume Calitatea
| . oA
. . - Director general cu mandat de 4 aniincepand cu

1 Tutuianu Sorin Petrica 28.04.2024
| ) Bela Inna-Mihaela Director financiar-economic cu contract de mandat
| pentru 4 ani din 13.10.2023 (an intreg)

3 Popa Finel Director general provizoriu 27.11.2023 — 27.04.2024

P Director exploatare provizoriu 28.04 — 28.09.2024
4 Dumitrache Aristide-Catdlin Director tehnic provizoriu 28.04 — 28.09.2024

Pentru functiile de director financiar-economic si director general s-au organizat si demarat doua proceduri
de selectie conform prevederilor legale in vigoare. Directorul financiar economic a fost numit in functie prin
H.C.A. nr. 89/13.10.2023, iar directorul general prin H.C.A. nr. 31/15.04.2024, ambii pentru o perioada de 4
ani.

Functiile de director exploatare si director tehnic au fost vacante in perioada 01.01. — 28.04.2024. in baza
noii organigrame si statului de functii aprobate prin H.C.L. 228/2024 si H.C.L. 283/2024 cele doua functii au
fost transformate din functii cu mandat provizoriu, desemnat de catre Consiliul de Administratie in functii cu
contract individual de munca si au fost ocupate definitiv in urma concursului organizat si desfasurat in luna
octombrie 2024.

Politica de remunerare a conducerii executive:

Conform art. 38 alin (1) din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile uiterioare, remuneratia directorilor
este stabilita de catre Consiliul de Administratie si nu poate depasi nivelul remuneratiei stabilite pentru
membrii executivi ai Consiliului. Alin (2) din acelasi art. 38 stipuleaza ca indemnizatia fixa lunard nu poate
depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de catre Institutul National de Statisticd anterior numirii.

Incepand cu 28.04.2024 societatea a avut un membru executiv in Consiliul de Administratie, astfel, pe cale
de consecinta:

o in perioada 01.01. — 28.04.2024 limita maximala impusa de lege pentru indemnizatia brut fix3 lunara a
directorilor a fost de 6 x 6.181,08 lei = 37.086 lei (conform anexei Comunicatului de presd nr.
259/12.10.2023 — anterior numirii directorului financiar-economic Bela Inna);

e in perioada 28.04. — 01.09.2024 limita maximald impusd de lege pentru remuneratia fix3 lunard a
directorilor a fost de 3 x 6.769,2 lei = 20.308 lei (conform anexei Comunicatului nr. 90/12.04.2024 —
anterior numirii directorului general Tutuianu Sorin — membru executiv in Consiliul de Administratie) in
cazul neindeplinirii de catre societate a conditiilor cumulative de la lit. a,b,c,si d art. 37 alin (3) din QUG
109/2011;

e Tn perioada 01.09 — 31.12.2024, pentru perioadele lunare in care au fost indeplinite conditiile cumulative
de la OUG 109/2011 actualizata art. 37 alin (3) literele a,b,c si d, (societatea nu are datorii restante fatd
de bugetul general consolidat, fata de furnizori si alti creditori, are programele de investitii implementate
conform graficelor de executie, nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu fnregistreaza
pierderi contabile curente) directorilor cu mandat le-a fost majorata indemnizatia bruta fixa la valoarea
de 27.077 lei.
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Prezenta unui singur membru executiv in cadrul Consiliului de Administratie, in persoana directorului general,
este conformd cu prevederile QUG nr. 109/2011 si cu normele de guvernanta corporativd aplicabile
intreprinderilor publice. Aceasta structura respecta principiul separdrii functiei de supraveghere fata de cea
executivd si asigurd un echilibru corespunzator intre responsabilitatea operationald si rolul de control
strategic al consiliului.

Consiliul, avand 5 membri, dintre care 4 sunt neexecutivi, indeplineste cerintele privind majoritatea non-
executivd si sustine o guvernantd eficientd si transparentd, conform bunelor practici recomandate de
AMEPIP.

CAPITOLUL It — REPERE DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORILOR

3.1. Rezumat de evaluare a performantelor societdtii — rezultat al activitatii manageriale
Activitatile principale realizate de CT BUS S.A. in 2024 au fost:

e asigurarea transportului public de persoane pe raza municipiului Constanta:
e cdldtori transportati - 43.943.189,

¢ km efectuati - 11.900.326 km,

e numar de curse 565.554, ceea ce reprezintd 99,35% din totalul de 569.255 ;
e fintretinerea si reparatia mijloacelor de transport din parcul propriu;

e inchirierea spatiilor inchise si deschise neutilizate de catre companie;

e inchirierea spatiului de pe mijloacele de transport pentru publicitate;

e continuarea discutiilor cu consultantii de specialitate in vederea realizarii finantarii dezvoltarii proiectului
»Parc fotovoltaic pentru cresterea independentei energetice pentru alimentarea autobuzelor electrice -
Electric Bus Suport CTBUSSA",

o finalizarea receptiei calitative si cantitative a sistemului ERP-SAP, pentru toate modulele,

e coordonarea activitatilor pentru functionarea in bune conditii a sistemului de e-ticketing

e mentinerea in parametrii optimi a parcului auto aflat in exploatare, asigurarea programului de transport
¢ intocmirea programului de activitate compartiment patrimoniu investitii pentru anul 2025,

¢ solutionarea petitilor primite, cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor si imbundtatirea nivelului de
pregatire/reinstruire al conductorilor auto pentru o conduita adecvat si eficient in traseu

¢ participarea la diverse evenimente sociale si economice,

e plata la termen ale drepturilor salariale si contributiilor la bugetul de stat si bugetul asigurdrilor sociale,

e recrutarea si ocuparea posturilor vacante,

e negocieri cu sindicatele,

¢ incadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare aprobate de Consiliul Local,

e reprezentarea societatii in desfasurarea auditului de supraveghere (S2) privind Mentinerea Certificatelor
ISO si auditului Curtii de Conturi,

e executarea Planului si Programului anual de audit intern pentru Sistemul de Management Integrat pentru
anul 2024, precum si a Programului de instruire in domeniul Sistemului de Management Integrat pentru
anul 2024,

e asigurarea procesului de gestionare al riscurilor in cadrul structurilor s-a desfasurat la un nivel
corespunzétor care a permis indeplinirea obiectivelor stabilite specific, pe fiecare compartiment / birou /
directie,

e supravegherea intocmirii de raportdri catre Agentia pentru Protectia Mediului Constanta si intocmirea
Raportului conform Planului anual de control pe linie de protectia a mediului pentru anul 2024,
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e obtinerea autorizatiei de functionare pentru tonete de vanzare bilete (15 buc.+2 buc. Statiunea Mamaia
- in sezonul estival) si puncte de vanzare bilete existente la Dispecerat Cap Linie (3 buc.: CL Ciresica; CL
Poarta 1; CL Gara CFR — vize + facturare) pentru anul 2024;

e pregatirea si documentarea subiectelor abordate in sedintele Consiliului de Administratie;

e coordonarea activitatilor necesare intocmirii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2024 aprobat
prin HCL nr. 111/28.03.2024 cu rectificarile prevazute in HCL282/31.07.2004, 348/29.08.2024,
431/25.10.2024 si 519/23.12.2024 si urmarirea obiectivelor de investitii finantate din surse proprii,
cuprinse in BVC 2024,

o finalizarea procedurilor privind achizitia unui autovehicul specializat pentru recuperare si tractare;

e coordonarea activitatilor pentru optimizarea functionarii sistemului e-ticketing;

* mentinerea functiondrii In parametrii optimi a parcului auto aflat in exploatare, privind asigurarea
programului de transport, conform Contractului de Servicii Publice nr. 215993/01.11.2021;

3.2. Repere de evaluare a activititii manageriale — obiective, criterii si indicatori cheie de performanta.
Comentarii referitoare la indeplinirea acestora.

Prezentul raport este elaborat utilizdind obiectivele si criteriile de performanta cuprinse in Planul de
Administrare si Management al CT BUS SA, componenta de administrare 2022-2027, asumate de Directori
prin contractele de mandat proprii, impreund ¢ u membrii Consiliului de Administratie. Prin Hotararea
47/12.06.2024 al CA al CT BUS SA au fost stabiliti si aprobati indicatorii cheie de performanta si modul de
calcul al gradului de realizare al indicatorilor cheie de performanta in vederea monitorizarii performantei
companiei, dar si a evaluarii directorilor si administratorilor.

Asadar reperele de evaluare a activitatii directorilor pentru anul 2024 sunt obiectivele si criteriile de
performantd anexate la contractele lor de mandat, obiective si criterii identice cu cele prevazute in
contractele de mandat ale administratorilor, si care sunt stipulate si in Componenta de administrare a
Planului de administrare al CT BUS S.A. pentru perioada 2023 — 2027, aprobata prin HCL 256/2023.

3.2.1. Stabilitate a conducerii corporative a societatii CT BUS S.A.

Tn anul 2024 Consiliul a demarat o a doua procedura de selectie a directorului general, procedura finalizata
la data de 15.04.2024 cu numirea directorului general cu mandat de 4 ani. Astfel s-a incheiat o perioada de
circa 3 ani de provizorate in conducerile administrativa si executiva, s-a creat stabilitate si continuitate pentru
indeplinirea Planului de administrare si management a CT BUS S.A. valabil vreme de 4 ani.

n prezent, atdt membrii CA cét si cei doi directorii executivi cu mandat sunt numiti in urma procedurilor
legale de selectie si au mandate de 4 ani.

3.2.2. Stabilitate si eficienta economico-financiara

Cresterea capacitatii de autofinantare urmarind echilibrul intre veniturile proprii si cheltuielile materiale
pentru activitatea de baza.

Tn tabelul de mai jos sunt prezentati principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2024,
comparativ cu anul 2023:

Indicatori _ Realizat 2023 [lei] Realizat 2024 [lei] %
VENITURI TOTALE - 141.518.419 [ 161.173.000 _ 113,9%
Venituri din exploatare, din care: 141.156.379 _ 160.851.000 | 114,0%
- venituri din surse bugetare 106.571.669 _ 125.165.000 L 117,4%
Transferuri 5.374.158 5.385.000 100,2%
' : '  93,6%

Venituri financiare 343.939 322.000
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Cheltuieli din exploatare, din care:

CHELTUIELI TOTALE |
[ |
|

- cheltuieli cu bunuri si servicii

133.998.000
133.998.000
40.525.000

- cheltuieli cu personalul i

- cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte

88.190.000
1.419.000

- alte cheltuieli din exploatare

- ]
Cheltuieli financiare

REZULTT\TUL BRUT

3.864.000

7.520.419

I 155.675.000 116,2%
155.675.000 116,2%
40.098.000 98,9%
107.114.000 121,5%
1802000 | 127,0%
6.661.000 172,4%
5498000 | 731%

Tn anul 2024 veniturile totale au inregistrat o crestere cu 13,9% fatd de nivelul realizat in anul 2022,
concomitent cu o crestere a cheltuielilor de 16,2%. Aceasta s-a repercutat si scdderea profitului brut cu 2.022
mii lei fata de cel realizat in exercitiul financiar precedent.

Veniturile extrabugetare au crescut cu 3,2% (+1.101.290 lei) de la 34.584.710 in 2023 la 35.686.000 in 2024.

Concluzie evaluare obiectiv: Asa cum rezultd din cele prezentate mai sus, capacitatea de autofinantare a
crescut in anul 2024 fata de 2023 urmarind echilibrul intre veniturile proprii si cheltuielile materiale pentru
activitatea de baza, prin cresterea cifrei de afaceri, cash-flow pozitiv cu obiectiv principal de a atrage venituri

din alte surse.

Veniturile previzionate in anul 2024, au fost depasite cu suma de 1.413.000 lei, gradul de realizare al
veniturilor pentru anul 2024 fiind de aproximativ 101% din previzionat.

Principalelor categorii de venituri realizate fata de cele previzionate se prezintd astfel:

Compeisals sernciv pubbd

. 1526
Depoetal / strdeiutals
1,308
Fac a1 bansn poablic
33
Curse speciale
*# 45
l 388
Cheie
365
788
Pubsticitate
1047
24973
2382%
10.000 .00 L. 00 4 .000
Yai:zare Stiud .
2 3 i

calitarie whlies s Chivis

o previdondt 24973 768 388

ealizat 23823 1047 355
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VENITURI

82.139 ‘
Compensafa serviciutui sy 23.823
pubhc Vanzares trtiurdor de
52% cilatone
15%
45
Curse speciate
0%
1.047
Publicitate
1%
2.398 365
Bengficians legiinr. 118 48.411 C:: '
-1 1394?90“?! Facility ta transportut
: 30%

Cheltuielile totale generate in anul 2024 sunt mai mici decat cele previzionate pentru aceeasi perioada a
anului, cu suma de 3.977.932 lei, gradul de realizare al cheltuielitor pe anul 2024 fiind de aproximativ 97%
din cheltuielile bugetate.

Conducerea CT BUS a creat instrumente pentru a respecta limitele cheltuielilor estimate in buget, pentru a
se incadra in sumele prevazute in planul anual al achizitiilor. Cu toate acestea, activitatea de achizitii trebuie
regandit astfel incat, achizitiile sa fie concentrate in contracte/acorduri cadru de furnizare produse/servicii si
nu pe baza de referate de necesitate pentru achizitii punctuale.

Principalele categorii de cheltuieli realizate fata de cele previzionate se prezinta astfel:

108.248
Personai _
107 114
5280
Prestarl o servicil
4 4bs
247
Asiguras
778
2rn
Enemie sl aca
2558
31.080
Maenas consumatite _ "
20,188 mbrevizonat Balizat
2. a0 000 60000 8000 00, 004 120000
Materlaie consumabile Enemie s ara Asgra Prestanide servici Fersonal
B orevaional 31660 2777 2847 5269 109 249
reaiizat 29181 2559 2.775 4488 107 114
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CHELTUIELI

29.181
MU LET) Materiale consumnabile
20%

2959

Energie siapa
%
4488
Prastasi de serics
3%
107.114
Personal
3% 2775
Asigwraxi
28
Datorii
Valoarea datoriilor curente la 31.12.2024 este de 29.014 mii lei, din care:
10.050 DATORII
supracompensatia
anului 2023 . [MITLED 113 "
200 “\ garantii
239 . /_‘_ffﬁ_.,TVA de plata
datorie curenta - 2%
redeventa cite Primaria 4.131
mun. Constanta - catre bugetul general
1% consolidat
\ 16%
2432
salarii aferente lunii
decembrie 2024
8.572 B 9%
furnizori de bunuri si ._./
servicii
33%
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Creante

Valoarea creantelor la 31.12.2024 pe care CT BUS le are de incasat este de 28.201 mii lei:

CREANTE
(M LEd)

5.838 6232
Subcompensatie 2022 Compensatie dec. 2024
26% 28%

353
Subventil diferente
tarif dec 2024
16%
2.798
Subcompensatie
2024 1028
13% Chieati
5%
Creante de {a bugetul asigurarior 50 287
saciate si de sanaate Clienti din colizwni Chentin btigu
11% o% %

Nota: 3.531 mii lei subventii pentru diferente de tarif aferente lunii decembrie 2024 - (449 mii lei handicap
grav si 3.082 mi lei celelalte subventii)

Disponibilitati financiare
Totalul sumelor disponibile in casierie si contul bancar la sfarsitul anului 2024 sunt in valoare de 7.356 mii
lei.
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CAPITOLUL IV — INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

4.1. Indicatori financiari

Total pondere —35%

. s P . Pondere . - Nivel .
Categorie Stabilitate si eficienta economica Nivel tinta “{ % Realizat
(%) realizat
l. Politi e .
. 0 |t|c‘alt_:|e ICP 1 Rata cheltuielilor de capital 2 >=0,001 4,47 100
investitii
ICP 1 Rata lichiditatii curente
Active curente {circulante)/Datorii curente 2 >=0,5 1,48 100
(datorii curente<lan)
ICP 2 Test Acid
. Active circulante — Stocuri)/Datorii curente 3 >=0,5 1,33 100
Il. Finantarea (datorii curente< 1 an)
ICP 3 Levier _
Datorii totale/Active totale 3 <=0,80 0,55 00
e Sifjuxigmerad 4  |>=100.000|7.511.870 | 100
Soldul conturilor in banci si casierie
ICP 1 Rata de rotatie a activelor
Cifra de afaceri netd/Valoarea medie a tuturor 3 >=1,5 3,29 100
activelor
ICP 2 Rata de rotatie a stocurilor _
lIl. Operatiuni I Cifra de afaceri netd/Valoarea medie stoc 3 >=20 36,82 100
ICP 3 Rata de rotatie a creantelor
Cifra de afaceri netd/[Creante la inceputul _
perioadei (T0) + Creante la finalul perioadei 3 >=4 8,51 £
(11)/2]
ICP 1 Rentabilitatea activelor — ROA N
profit net/Total active 2 >=0,01 2,30 e
ICP 2 Marja neta a profitului e N
IV. Rentabilitate | Profit net /Cifré de afaceri neti 4 >=5% 3,06% e
ICP 3 Rata crestere a cifrei de afaceri nete
(Cifrd de afaceri netdi_curent — Cifrd de afaceri 4 >=2,5% 13,53% 100
netdi_anterior)/Cifrd de afaceri netd_anterior
V. Politica de ICP 1 Rata de plata a dividendelor
>=
| dividende Dividende pldtite /Profit net 2 0 26 Ll
|
| Total 35 33,45

n concluzie, indicatorii financiari aferenti activitétii din 2024 au fost indepliniti in proportie de 95,6%
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4.1. Indicatori nefinanciari

Total pondere —65%

Categorie

ICP

Pondere
(%)

Nivel {inta

Nivel ICP

% Realizat

OP1 Indicatori
operationali

Grad de indeplinire a programului de
transport public contractual

nrkm neefectuati/nr km cf program transport
public

20

<=10%

3,82%

96,18

| OP 2 Indicatori orientati
catre servicii publice
cresterea gradului de
satisfactie al beneficiarilor
de servicii de transport
public

Scorul satisfactiei clientilor
total numdr evaludri de 4 si 5 /total numdr
evaludri

>=30%

45,62%

100

Numar mediu de ore formare per angajat
Total numdr de ore de formare /Numdr total de
angajati

10

>=25h

34,24h

100

Frecventa totala a vatdmadrilor corporale
inregistrate

(Numdrul de accidente inregistrat x
1.000.000)/Numdrul total de ore lucrate de cdtre
toti angajatii

<=30%

100

GC Indicatori legati de
guvernanta corporativa

administratie
Numdrul total de membri neexecutivi si
independenti in consiliul de administratie /
Numdrul total de membri din consiliul de
administratie

Rata membrilor independenti in Consiliul de .

>=20%

4/5=
80%

100

Ponderea componentelor
remunerarea administratorilor
Valoarea componentelor fixe din pachetul de
remunerare / Valoarea totald a pachetului de
remunerare

fixe n

>=50%

100%

100

Valoarea totald a pachetului de remunerare
valoarea componentelor fixe din pachetul de
remunerare + valoarea componentelor variabile
din pachetul de remunerare

100,000

100

100

Numarul Consiliului de

administratie

sedintelor

>=12

19

100

Rata membrilor de sex feminin in Consiliul
de administratie

Numdrul total al femeilor care ocupd pozitii de
director / Numdrul total de directori

Total

>=20

20%

100

65

64,20

Total pondere — 65%

Tn concluzie, indicatorii nefinanciari aferenti activitatii din 2024 au fost indepliniti in proportie de

98.7%
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Note de calcul indicatori nefinanciari:
OP1 - Gradul de indeplinire a programului de transport public contractual

, | Kilometri redusi Kilometri
Kilometri eligibili Kilometri Kllomet.n Ordin op. Primarie| neefectuati din Grad.de
planificati conform CSP | eligibili realizati | neefec(:;uizigl total nr. 148078 / vina Operatorului ner(ia/lllz)are
g B | 31.07.2024 (3-4) ‘
: | 2 | — Z 4 | 5 6
12.373.120,26 11.900.325,56 472.794,70 281.081,10 191.713,60 1,5%

OP2 - Numdr mediu de ore formare per angajat

- T [T . i
Numar mediu de ore formare per angajat |

| -
Total ore formare ML @2/
= 3

1 2 |
I I -
26.400 771 | 34,24h |

Pe baza ponderii stabilite intre indicatorii financiari (35%) si cei nefinanciari (65%), si a valorilor de realizare
raportate — 95,6% pentru indicatorii financiari si 98,7% pentru cei nefinanciari — gradul total de realizare a
indicatorilor cheie de performanta (ICP) este calculat astfel:
95,6% x 35 + 98,7% x 65
100

Indicatorii cheie de performant3 au fost realizati in proportie de 97,61%.

CAPITOLUL V — CONCLUZH CALITATIVE FINALE
Tutuianu Sorin Petrica - Director General

¢ Astabilizat conducerea executiva si a consolidat echipa dupd o perioadd prelungita de provizorat. Aceasta reusita
a deschis calea pentru o directie clara si coerenta de leadership.

e A coordonat restructurarea organigramei conform modificarilor cadrului legislativ. Implicarea activd a
responsabililor de structuri poate contribui la 0 mai buna armonizare a organizarii cu realitatile din teren.

e A creat un cadru favorabil pentru cresterea veniturilor extrabugetare prin regandirea ofertei de publicitate.
Continuarea acestor initiative va consolida sursele proprii de finantare.

e Accesarea fondurilor nerambursabile nu a inregistrat progrese semnificative. O implicare directa in identificarea
oportunitatilor de finantare poate aduce resurse suplimentare necesare dezvoltdrii.

¢ Proiectul privind dezvoltarea unui parc fotovoltaic finantat prin Fondul pentru Modernizare (FM) al UE se afla in
etapa de elaborare a unui studiu de fezabilitate consolidat, initiat de companie inca din 2023. Acesta vizeaza
realizarea unei centrale fotovoltaice de tip BUSPORT, cu o capacitate estimatd intre 410 kWp si 1600 kWp, pe
amplasamentul de pe strada Industriald nr. 8. Proiectul presupune ca solicitantul sa detind dreptul de folosintd
asupra terenului valabil cel putin 5 ani de la data previzionatd pentru efectuarea platii finale in cadrul proiectului.
Pentru a rezolva situatia a fost transmisa Adresa nr 11661/23.07.2024 cdtre Primdria Municipiului Constanta, prin
care se propuneau trei scenarii de deblocare a proiectului. Pana la aceasta datd, CT BUS nu a primit un raspuns
oficial. Desi au fost identificate oportunitati de finantare din fonduri europene, valorificarea lor depinde de
clarificarea cadrului juridic al amplasamentului si, mai ales, de cooperarea institutionala. n acest sens, se asteapta
din partea directorului general si a conducerii executive o urmarire mai insistentd a solutiilor propuse si o implicare
ferma in dialogul cu autoritatea locald, astfel incat proiectul sd poata fi depus si sustinut la termen.

e Elaborarea unui studiu de trafic la nivelul municipiului Constanta — si, ideal, extins la zona metropolitana —

reprezintd un pas necesar pentru adaptarea retelei de transport public la realitatile urbane actuale, intr-
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un oras . Este de dorit ca echipa de management sa solicite formal acest demers din partea autoritatilor
competente. Studiile moderne de trafic presupun un proces complex, bazat pe analiza datelor in timp real, utilizarea
tehnologiilor avansate (inclusiv modelare digitald), integrarea bunelor practici din alte orase si alinierea la standarde
internationale. Un astfel de instrument ar permite o reorganizare rationald a traseelor si frecventelor, contribuind
la cresterea atractivitatii si eficientei serviciului public de transport.

° Reducerea numarului de kilometri prin Ordin operational al Primariei, a afectat previzibilitatea si a avut efecte
in rectificarea bugetului de venituri cu impact asupra cheltuielilor. Este nevoie de o strategie clara de dialog si
argumentare care poate imbunatati relatia cu autoritatea contractanta.

Bela Inna-Mihaela - Director Financiar-Economic

e A gestionat bugetul cu rigoare, mentinand stabilitatea financiara. Aceastd performanta contribuie
semnificativ la echilibrul general al companiei.

e Fluxul de numerar a fost pozitiv, chiar si in conditiile majordrii cheltuielilor salariale. Continuarea unei
abordari prudente ofera predictibilitate financiara.

e Implicarea in atragerea de fonduri externe poate sustine investitiile pe termen mediu. Participarea activd
in sprijinirea proiectelor cu finantare nerambursabild ramane esentiala.

o n ceea ce priveste gestionarea stocurilor vechi fard miscare, se impune o analiza temeinicd a modului in
care sunt estimate si fundamentate necesitatile de catre initiatorii de achizitii, astfel incat sa fie evitata
generarea de stocuri pe termen mediu si lung si, implicit, angajarea unor iesiri supraestimate de numerar.
Directorul financiar are un rol esential in informarea si educarea tuturor structurilor privind impactul
financiar al acumul3rilor nejustificate de materiale si in promovarea unei discipline crescute in procesul
de achizitii. Respectarea sumelor previzionate in buget si in Programul de Achizitii Sectoriale (PAS) trebuie
insotita de o comunicare constanta si clard intre directii, pentru a asigura responsabilitate si rigoare in
planificarea resurselor. Tntr-un context bugetar restrictiv, construirea unui climat de colegialitate si
cooperare intre compartimente contribuie la gasirea unor solutii echilibrate intre nevoile operationale si
constrangerile financiare.

Popa Finel - Director General (provizoriu) si Director Exploatare (provizoriu)

¢ A mentinut stabilitatea operationala intr-un an de reorganizari. Acest efort meritd aprecierea conducerii
si oferd un fundament solid pentru urmatoarea perioada plind de provocari.

¢ Gradul de realizare de 98,5% al programului de transport reflectd o buna coordonare a resurselor umane
si tehnice.

e A fost mentinut un grad bun de acoperire a programului de transport, iar activitatea operationald s-a
desfasurat cu disciplina si continuitate. Desi nu existd incd un plan integrat de optimizare a retelei de
trasee la nivelul intregului oras, au fost formulate si transmise propuneri punctuale de ajustare —cum este
cazul liniei 13 — in baza datelor din teren si a feedbackului din partea publicului caldtor. Este incurajata
dezvoltarea acestor initiative intr-un cadru sistematic, sprijinit de studii de trafic si instrumente analitice,
care sa permitd imbunatatirea ritmicitatii, reducerea costurilor si cresterea atractivitatii serviciului public
de transport.

e Reducerea numarului de kilometri prin ordinul operational a limitat adaptarea la cererea reala. O
sustinere activa a pozitiei companiei in relatia cu autoritatea contractantd poate contribuila reechilibrarea
serviciului si la cresterea atractivitatii serviciului de transport public.

Dumitrache Aristide-Catalin - Director Tehnic (provizoriu)

e A coordonat activitdtile curente de mentenanta si achizitii, sustinand functionarea parcului auto intr-un
context de resurse limitate.

o O strategie clard privind modernizarea flotei este in continuare necesara. Directorul tehnic este incurajat
sd reia si sa continue demersurile initiate in perioada in care a ocupat pozitia de director general
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provizoriu, inclusiv solicitarea de modernizare a garajului si achizitia a 100 de autobuze, documentate in
raportdrile din acea perioada.

e 1n ceea ce priveste casarea stocurilor vechi, Consiliul de Administratie asteaptd propuneri clare, bine
fundamentate tehnic si economic, pentru a putea adopta decizii responsabile.

o 1n zona achizitiilor de autobuze, directorul tehnic a avut o implicare activa si a discutat personal cu
Primarul Municipiului Constanta pentru a solicita cooptarea reprezentantilor CT BUS in momentul
redactdrii caietelor de sarcini. Este important ca aceste demersuri sa fie urmarite consecvent pentru a
asigura compatibilitatea flotei cu nevaile reale ale operatorului.

n anul 2024 intreaga echipa de conducere executiva a contribuit la detensionarea conflictelor de munca mai
ales in prima parte a anului si a sustinut un dialog social constructiv, care a condus la semnarea noului
Contract Colectiv de Muncd. Aceastd implicare reflectd preocuparea comuna pentru stabilitate
organizationald si pentru crearea unui climat de munca bazat pe echilibru, respect si responsabilitate fata de
angajati.

Observatii persoana evaluata: Tutuianu Sorin Petricd (dacd e cazul)

Semndtura persoanei evaluate:-

Observatii persoana evaluata: Bela Inna-Mihaela (dacé e cazul)

Semndtura persoanei evaluate:_

Observatii persoana evaluata: Popa Fanel (dacd e cazul)

Semndtura persoanei evaluate:_

Observatii persoana evaluata: Dumitrache Aristide Catalin (daca e cazul)

Semnatura persoanei evaluate_

intocmit,
Consiliul de Administratie al CT BUS S.A.: Adrian-Dan Dugaiasu

Sorin-Petrica Tutuianu

lorgu Paraschiv s w - v

Lavinia Anton

Adrian Gorcea
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